
รายงานผลการดำเนนิการตามแผนทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือน 

 

 

 

 
 

 

 

วทิยาลัยการจัดการอตุสาหกรรมบริการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



รายงานผลการดำเนนิการตามแผนพัฒนาบคุลากรและแผนทรัพยากรบุคคล.....วทิยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ..... 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือน  

ลำดั

บที ่

 

กจิกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค ์

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่า

เป้าหมา

ย 

 

ผลการ

ดำเนินงาน 

 

กลุ่มเปา้หมาย 

 

รายละเอียดผลการ

ดำเนินการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า

สมรรถนะบุคลากร 

เพ ื ่อพ ัฒนาสมรรถนะของ

บ ุคลากรท ุกระด ับให ้ม ีข ีด

ความสามารถสอดคล้องและ

สน ับสน ุนให ้ว ิทยาล ัยการ

จัดการอุตสาหกรรมบริการ

บรรลุตามพันธกิจ เป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ตาม

แผนยุทธศาสตร์ 

ร้อยละของ

บุคลากรทุกระดับ

ได้รับการเพิ่มพูน

ศักยภาพทาง

วชิาการใน

สาขาวิชาของ

ตนเอง 

ร้อย

ละ>98 
ร้อยละ 100 บ ุ ค ล า ก ร ส า ย

ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุนวชิาการ 

ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร จ ั ด ก า ร

อุตสาหกรรมบริการได้เข้าร่วม

อบรมการเพิ่มพูนศักยภาพทาง

วิชาการในสาขาวิชาของตนเอง

และในสายงาน 100% เข้ารับ

การอบรมตั้งแต่ 1 ต.ค.63-31 

ก.ค.64 

-คณบดี 

-รองคณบดีฝ่าย

บริหาร 

-ฝ่ายบุคคล 

2 โครงการพัฒนาความ

พร้อมของบุคลากรสาย

วชิาการในการเข้าสู่

ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

เพ ื ่อพ ัฒนาสมรรถนะของ

บ ุคลากรท ุกระด ับให ้ม ีข ีด

ความสามารถสอดคล้องและ

สน ับสน ุนให ้ว ิทยาล ัยการ

จัดการอุตสาหกรรมบริการ

บรรลุตามพันธกิจ เป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ตาม

แผนยุทธศาสตร์ 

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

วชิาการท่ีดำรง

ตำแหน่งทาง

วชิาการ 

 

ร้อย

ละ>25 

ร้อยละ 20.51 บ ุ ค ล า ก ร ส า ย

วชิาการ 

ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร จ ั ด ก า ร

อุตสาหกรรมบริการได้จัดทำ 

โครงการพัฒนาความพร้อม

ของบุคลากรสายวิชาการใน

การเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อ

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

ทุกระดับให้มีขีดความสามารถ

สอดคล้องและสนับสนุนให้

ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร จ ั ด ก า ร

อุตสาหกรรมบริการบรรลุค

ตามพันธกิจ เป้าหมาย และ

-คณบดี 

-รองคณบดีฝ่าย

บริหาร 

-ฝ่ายบุคคล 



วัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ตามแผน

ยุทธศาสตร์  

3 โครงการพัฒนาความ

พร้อมของบุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการใน

การเข้าสู่ตำแหน่งท่ี

สูงขึน้ 

ร้อยละของ

บุคลากรเข้าร่วม

โครงการพัฒนา

ความพร้อมของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ

ในการเข้าสู่

ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

 

 

ร้อยละ>

70 

ร้อยละ 100 บ ุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุนวชิาการ 

ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร จ ั ด ก า ร

อุตสาหกรรมบริการได ้ เข ้า

ร ่วมก ับทางกองบริหารงาน

บุคคล โครงการจัดทำเล่มคู่มือ

การปฏิบ ัต ิงานหลัก  จ ัดข ึ ้น

เพื ่อให้ผ ู ้ เข ้าอบรมมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ 

แนวคิด เทคนิคที่สำคัญในการ

จัดทำคู่มอืการปฏบัิตงิาน  

-รองคณบดีฝ่าย

บริหาร 

-ฝ่ายบุคคล 

4 โครงการเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตท่ีดแีละ

สร้างขวัญกำลังใจให้แก่

บุคลากร 

โครงการเสริมสร้างคุณภาพ

ช ี ว ิ ต ท ี ่ ด ี ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร

มหาวทิยาลัย 

- ดำเน ินการเล ื ่อนค ่าจ ้าง 

เงินเดอืนบุคลากร 

ร้อยละเฉลี ่ยของ

ความสำเร็จตาม

แ น ว ท า ง ก า ร

พัฒนาสู่องค์กรสุข

ภาวะ 

ร ้อยละ > 

60 
ร้อยละ > 100 บ ุ ค ล า ก ร ส า ย

ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุนวชิาการ 

ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร จ ั ด ก า ร

อุตสาหกรรมบริการได้จัดทำ

โครงการเสริมสร้างคุณภาพ

ชีวิตที่ดีและสร้างขวัญกำลังใจ

ให้แก่บุคลากร เพื่อพัฒนาการ

ทำงานแบบมีส ่วนร ่วม  และ

-คณบดี 

-รองคณบดีฝ่าย

บริหาร 

-ฝ่ายบุคคล 



- ดำ เน ินการจ ัดสรร เ ง ิ น

รางวัลสำหรับบุคลากร 
สร ้างขว ัญและกำล ัง ใจให้

สามารถทำงานได ้อย ่างมี

ค ว า ม ส ุ ข  เ ม ื ่ อ ว ั น  2 4 

พฤศจิกายน 2563 

5 โครงการพัฒนา

ศักยภาพดา้น

ภาษาอังกฤษของ

บุคลากร 

เพ ื ่อเพ ิ ่มท ักษะด ้านภาษา 

อังกฤษให้กับบุคลากรเพื่อใช้

ในการปฏบัิตงิาน 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง

บ ุคลากรท ี ่ผ ่ าน

ม า ต ร ฐ า น

ภาษาอังกฤษของ

มหาวทิยาลัย 

ร ้อยละ > 

60 
ร้อยละ 61.01 บ ุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุนวชิาการ 

บุคลากรวิทยาลัยการจัดการ

อุตสาหกรรมบริการได้เข้าร่วม

ส อ บ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ท ี่

มหาวทิยาลัยจัดขึ้น และในส่วน

ของบุคลากรที่สอบไม่ผ่านนั้น 

ได ้เข ้าร ่วมโครงการพ ัฒนา

ศักยภาพดา้นภาษาอังกฤษของ

บ ุ คลากร  เพ ื ่ อตอบสนอง

นโยบายของวิทยาลัยฯ และ

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก า ร เ ข ้ า สู่

ประชาคมอาเซียน และรวมถึง

ก า ร พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ

ภาษาอังกฤษสายสนับสนุน

ว ิชาการให ้ม ีค ุณภาพตาม

มาตรฐานท ี ่ มหาว ิทยาลัย

กำหนด จัดเมื ่อเดือน ต.ค. –

พ.ค.2564 

-รองคณบดีฝ่าย

บริหาร 

-ฝ่ายบุคคล 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รอบ 6 เดือน) 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม กจิกรรม/โครงการ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดการดำเนินงาน หลักฐาน ปัญหาอุปสรรค 
1.การวางแผนอตัราก าลงั 
กรอบอตัราก าลงัที่ไดรบัการ 

กรอบอัตรากำลังที่ไดรับการ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

อนุมัต ิ - อยู่ระหว่างการดำเนินการ 

2.การสรรหา บรรจ ุ
แต่งตัง้ 

ร้อยละความสำเรจ็ของการ
สรรหาบุคคลเข้าทำงานได้
ตามประกาศฯ 

≥80 100 ฝ่ายบรหิารงานบุคคลได้ดำเนินการ
เปิดรับสมัครบุคคลเข้าสอบคัดเลือก 

แบบสรุปการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

ไม่มีบุคคลมาสมคัรเขารับการคัดเลือก
ในบางตำแหน่ง 

3.การอบรมและพัฒนา
บุคลากร 

3.1ร้อยละบุคลากรได้นำ
ความรู้หรือทักษะจากการ
พัฒนามาใช้ในการทำงาน 

80  อยู่ระหว่างการดำเนินการ สรุปรายงานการพัฒนา
ตนเอง 

- 

3.2ร้อยละของผู้ขำรบั
ทุนอุดหนุนการศึกษาได้รบ
การอนุมัต ิ

60  มีผู้ขอรับทุนอุดหนุนการศึกษา แบบสรุปผลการขอรับ
ทุนอุดหนุนการศึกษา 

คุณสมบัตผิู้ขอรับทุนไม่ตรงตามเกณฑ ์

4.การประเมินผลการปฏบัติ
งาน 

ร้อยละของหน่วยงานท่ี
ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

100 100 การประเมินผลการปฏิบตัิราชการของ
บุคลากร 

คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา เรื่องเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

- 

5.การบริหารค่าตอบแทน ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือนคา่จ้างตาม
เกณฑ ์

100 100 ฝ่ายบรหิารงานบุคคลนำผลการ
ประเมินผลปฏิบตัิราชการมาพิจารณา
บริหารคา่ตอบแทน ค่าจ้าง เลื่อนขั้น
เงินเดือน ตามเกณฑ์ที่วิทยาลัยกำหนด 

คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา เรื่องเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

- 

6.การธำรงรักษาและสร้าง
แรงจูงใจ 

- ≥80 N/A วิทยาลัยได้ดำเนินงานตามนโยบายของ
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลยัโดย 
1. คัดเลือกบุลคากรดีเด่นและได้มกีาร
มอบรางวัลพร้อมประกาศเกียรติคณุเพื่อ
เป็นขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรที่
ได้รับการคัดเลือก 
2. จัดสรรเงินรางวัล (เงินโบนสั) 
ให้แก่บุคลากรตามเกณฑที่กำหนดไว้ 
3. มีบริการให้ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม
ให้กับบุคลากรของวิทยาลยั 

  



4. ดำเนินการใหค้ำปรึกษา อำนวยความ
สะดวกในเรื่องการเบิกจ่ายค่า
รักษาพยาบาลจากสิทธิประกันสังคม 
และสิทธิเบิกจ่ายตรงของข้าราชการใน
ส่วนของการบริการด้านบำเหน็จบำนาญ 

7.การจัดทำเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นของสาย
สนับสนุนวิชาการ 

≥80 N/A อยู่ระหว่างการดำเนินการ คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา 

- 



 


